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REPRESENTANTE DE LA INICIATIVA TIPO DEDOCUMENTO NOMERO
JHON KENNEDY PERDOMO MORALES CcC 1.006.031.728
NOMBRE DE LA INICIATIVA DEPARTAMENTO MUNICIPIO
CREAR ESP - CAFE VIVO — BENEFICIO LIMPIO Tolima Planadas

Si elige la categoria CAMPESINOS desplegard Unicamente los sectores y las actividades permitidas para la Economia Campesina de acuerdo
alos indicado en los términos de referencia de cada convocatoria

Si elige la categoria TODOS LOS SECTORES desplegard todos los sectores y actividades econdmicas vigentes, las cuales también aplican para
Economia Popular.

La eleccién de la categoria dependerd del autorreconocimiento o caracterizacion del representante o grupo asociativo y de la focalizacién
que disponga la Convocatoria a la que desee postularse, en sus términos de referencia en la seccién 2.4.

CATEGORIA DEL SECTOR

ECONOMICO DE LA SECTOR ACTIVIDAD ECONOMICA
INICIATIVA
ECONOMIA_CAMPESINA AGROPECUARIO 0123 Cultivo de café
¢Es un proyecto asociativo? NO ¢Cudntas personas hacen parte del grupo asociativo? N/A
¢Cuenta con un lugar de operaciones? S|
Para desarrollar su iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econémica, modelo o plan de Afencion a esta
negocio debe contar con un lugar de operaciones. Si llega a ser beneficiario de los recursos del Fondo informacion

Emprender, en el momento de la suscripcidn del contrato de cooperaciéon empresarial, se debe
evidenciar la gestién del sitio de operaciones; para este caso, se solicita que, se presente uso de suelos
donde se tiene planeado readlizar la actividad econémica y el certificado de tradicién donde se
demuestre la sana posesion del inmueble o certificacion de la sana posesidn(Alcaldia). Si el predio estd en
sucesion se recomienda haber iniciado el proceso o iniciarlo y que se cuente con la autorizacién de todos
los involucrados.

El plazo mdximo serd no mayor a un mes de la suscripcién del acta de inicio del contrato de cooperacién
empresarial para estos documentos. En caso de superar este plazo, el contrato de cooperacion
empresarial se terminard unilateralmente, por lo que es fundamental prever el lugar de operaciones de su
iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica, modelo o plan de negocio desde este
momento, la formulacién.

Al tomar la decisién de desarrollar una iniciativa productiva, unidad productiva, unidad econdmica, modelo o plan
de negocio es importante tener clara la informacién de 3Qué queremos hacer2 3Cémo lo vamos a hacer? 3Que
vamos a vender? 3Quien nos va a comprar? entre otros. Con el acompanamiento del SENA, vamos a orientarlo para
gue construya su iniciativa productiva.
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INSTRUCCIONES GENERALES:
Para el diligenciamiento de esta herramienta, se debe tener el acompanamiento del Centro de Desarrollo Empresarial del
SENA mds cercano, donde el equipo de profesionales realizard unos talleres para guiarlo en la construcciéon del proyecto y
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estructura original de la herramientaq, sin realizar cambios en las columnas, pestaiias, férmulas, formatos de celdas o

cualquier ofro elemento que afecte su integridad.

1. QUIEN ES EL CLIENTE DE SU INICIATIVA? (Quien compra mis productos o servi

En este espacio debe identificar claramente a su cliente, es decir, la persona o grupo que le va a comprar los
productos o servicios. Escribalo con el mayor detalle posible: quién es, como vive, qué edad tiene, qué gustos o
necesidades tiene y por qué le compraria. La idea es que lo describa como si estuviera hablando de un hijo o
de un familiar muy cercano, conociendo sus costumbres, lo que le gusta y lo que necesita.

CARACTERISTICAS DEL CLIENTE O CONSUMIDOR

En este espacio describa las caracteristicas del cliente o consumidor
que comprard su producto o servicio. Indique dénde vive (vereda,
municipio o ciudad), su estrato, edad y género. Explique su capacidad
de compra, es decir, si tiene los ingresos suficientes y la frecuencia para
poder pagar por el producto o servicio. Senale si trabajay en qué, si
fiene hijos y si vive en casa propia o en arriendo. También describa sus
hdbitos de consumo, como cada cudnto compra, qué cantidad
consume y qué prefiere al momento de elegir. Incluya cifras o
estadisticas que ayuden a mostrar mejor este perfil.

CUALIDADES DEL CLIENTE O CONSUMIDOR

En este espacio debe describir con detalle cémo es su cliente en
cuanfo a gustos y preferencias. Mencione qué cosas le gustan, qué le
da miedo, qué lo hace feliz y cudles son sus valores. También puede
contar qué le gusta comer, si disfruta viajar u otras actividades que
hagan parte de su vida. La idea es conocer al cliente como a un
familiar cercano, entendiendo sus costumbres, motivaciones y forma
de vivir, para saber mejor cémo ofrecerle el producto o servicio.

El cliente es el
que paga por
el producto y
puede ser

diferente al que
lo consume

CLIENTE

Habitantes del municipio de Planadas (Tolima): Los habitantes del
municipio que compran café pergamino seco suelen vivir en zonas
rurales (veredas como Bilbao, Gaitania, San Miguel, Bruselas, entre
otfras) y en el casco urbano de Planadas. Segun la pagina de la
Gobernacion del Tolima, para el aio 2024 Planadas tenia un total de
27.453 habitantes de los cuales 13.284 son mujeres y 14.169 son hombres.
Del total de habitantes, segun la misma fuente de informacion, un 72,1%
(19.792) viven en el sector rural y un 27,9% (7.661) viven en el sector
urbano.

Su estrato socioecondémico comun es 1-3, con edades entre 25y 65
anos, tanto mujeres como hombres.

Tienen capacidad de compra media: la mayoria son pequenos
productores, jornaleros, comerciantes o empleados municipales con
ingresos variables segun la temporada agricola. Compran café
pergamino para consumo propio o para fostar en pequerios
emprendimientos, aunque en menor escala que las empresas
formalizadas.

Muchos viven en casa propia, especialmente quienes residen en
veredas; quienes viven en el casco urbano combinan arriendo y
vivienda propia. Suelen tener familias con hijos.

Hdbitos de consumo:

Habitantes del municipio de Planadas (Tolimay): Son personas
tradicionales, con gusto por productos locales y por apoyar a
productores de la regién. Les gusta el café como parte de su identidad
cultural, y se sienten orgullosos de |a reputacion cafetera de Planadas.

Buscan calidad, buen aroma y sabor. Les motivan la estabilidad
econdémica de sus hogares, el bienestar de su familia y la posibilidad
de consumir o revender un café que consideran propio de su ferritorio.

Suelen disfrutar actividades al aire libre, trabajos en finca, visitas a
familiares y festividades del municipio. Valoran la honestidad, la
cercania y la confianza en las relaciones comerciales. Tienen interés en
productos naturales y auténticos, y sienten satisfaccion al comprar de
manera local.

CONSUMIDOR

Empresas del municipio de Planadas y municipios aledafos: Estas
empresas suelen estar formalmente constituidas y cuentan con una
capacidad adquisitiva alta o media-alta. Buscan café pergamino seco
en volumenes significativos, desde 200 kg hasta varias toneladas
dependiendo de su tamaro.

Estan interesadas en proveedores que garanticen:

humedad adecuada,

frazabilidad,

uniformidad del grano,

cumplimiento en las entregas,

estabilidad en precios y abastecimiento.

Cuentan con procesos de compra programados, planificaciones
semanales o mensuales, y capacidad logistica. Suelen tener equipos
de control de calidad y personal capacitado.

Tienen instalaciones tanto en Planadas como en otros municipios

cercanos, y muchas trabajan directamente con productores o
acopiadores locales.

Empresas del municipio de Planadas y municipios aledafos: Son
clientes con perfil profesional, orientados a eficiencia, calidad y
cumplimiento. Tienen preferencias claras: buscan café con
caracteristicas especificas segin su mercado (tostion artesanal, cafés
especiales o cafés comerciales).

Les motivan los negocios estables, el fortalecimiento de cadenas
productivas y la posibilidad de asegurar productos consistentes para su
operacion. Temen pérdidas econémicas asociadas a mala calidad,
incumplimientos o falta de abastecimiento.

Valoran:

proveedores confiables,

cerfificaciones cuando es necesario,

claridad en la comunicacion,

alianzas duraderas.

Muchas empresas disfrutan promover cafés diferenciados de la region

y participar en ferias, cataciones, concursos de calidad y otros eventos
del sector cafetero.

2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA O NECESIDAD QUE SE PRETENDE SOLUCIONAR

En este espacio se responde a la pregunta 3Cudl es el problema o necesidad que se pretende solucionar?

3Cémo le estoy ayudando al cliente? Ojo! No es su problema personal o del grupo asociativo, sino el problema

o necesidad del posible cliente del punto anterior.

sPorqué y

Arbol de problemas

Problemdtica

Baja rentabilidad y limitada competitividad del café pergamino seco producido y comercializado por las familias caficultoras
de Planadas (Tolima): Fsta situacion afecta directamente los inaraesos rurales. la estabilidad familiar v la nosibilidad de desarrollar

cémo
selecciond
esta

iniciativa?
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cadenas de valor mas sofisticadas en el municipio. Segun la Gobernoaon del Tolima (2024) en su por‘rol de internet, Plonodqs
tiene una poblacién de cerca de 27.453 personas, de las cuales mds del 70 % habita en zona rural. En ese municipio, el cultivo
del café es una de las actividades principales: se reportan unas 18.826 hectdreas dedicadas a cultivos permanentes, de las
cuales mds de 12.000 ha corresponden a café. Adicional a esto, En el conjunto del “Corredor Sur” del Tolima (que incluye
Planadas), se concentra una porcién relevante del drea de café del departamento: dicho corredor representa
aproximadamente el 44 % del drea sembrada de café en Tolima y cerca del 45 % de la produccién total departamental, con
productividades reportadas alrededor de 0,84 toneladas por hectdrea.

Estas cifras anteriores evidencian que el Tolima tiene potencial enorme para ser considerado region cafetera. Sin embargo y
como lo refleja la Agencia de Desarrollo Rural en su pagina de internet, para el aflo 2024-2025 se han registrado iniciativas de

annvn o nradiictaras de Planadaoc In cuie avidancin cuie avictean harrarac actriichiralas alie realiieran intarnvanciAn tal ac al cocn

A COMPETENCIA (Quien mas lo hace?)

Siempre hay competencia, hay que reconocerlo y son esos que hacen lo mismo que queremos hacer, o los
que con su producto o servicio reemplazan lo que queremos hacer, describa tres (3) competidores y en qué se
diferencia de ellos.

Nombre del Localizacién geogrdfica Producto o Precio Ventajas del competidor |Desventajas del competidor
. S - (Solo colocar comparado con la comparado con la
competidor (Departamento, Municipio) Servicio valor $) iniciativa que se postula | iniciativa que se postula
Asociacién de Caficultores |Tolima, Planadas Café pergamino $27.000 Cuenta con certificaciones Alfo volumen de produccion
de Planadas (ASOPEP) seco y café especial internacionales (orgdnico, limita la atencién
certificado comercio justo), amplia red de |personalizada a pequenos
compradores y experiencia en |clientes; costos operativos mds
exportacion. altos.
Esta desventaja podria ser
Productores Independientes|Tolima, Planadas Café pergamino $ 24.500 Tienen frayectoria y presencia |Procesos de beneficio
del corregimiento de seco convencional en el mercado local; facilidad |tradicionales, poca
Gaitania de acceso a compradores innovacién tecnolégica y
regionales. limitado enfoque ambiental.
Esta desventaja podria ser
aprovechada por parte de
Cooperativa de Tolima, Planadas Café pergamino $ 25.300 Infraestructura establecida y Procesos poco diferenciados
Caficultores del Sur del seco capacidad logistica para en calidad y sostenibilidad;
Tolima (CAFISUR) acopio y venta en grandes menor trazabilidad del
volumenes. producto.
Esta desventaja podria ser
aprovechada por parte de

Conclusién: Segun lo analizado, 3 Cudl considera que son esas ventaja competitivas que tiene la inciativa a postularse frente a la
competencia?

vive en 1840 metros sobre el nivel del mar. Esto implica que el café sea obtenido de una muy alta calidad, al evitar que éste sea atacado por la broca. Se realiza un
tratamiento especial a la hora de recolectar el café que consiste en dejar fermentar por maximo tres dias segun gustos y necesidades del cliente. Luego, se lava el café con
poca agua con el objetivo de cuidar del medio ambiente y evitar que se pierdan las propiedades fisicoquimicas del mismo. Despues de esto, se coloca en una marquesina que
tenga buena ventilacion para que el cafe se pueda secar en optimas condiciones.

4. DESCRIPCION DEL PROYECTO (Qué es lo que voy a ofrecer?)

Aqui debe explicar en qué consiste su iniciativa y qué la hace diferente de las demds. Sefiale cudl es la ventaja que tiene
frente a otros productos o servicios que ya existen en el mercado. Describa ese detalle especial, Unico o distinto que le
agrega a su producto o servicio y que hace que el cliente lo prefiera, ya sea por su calidad, el precio justo, la forma en
gue se produce, el cuidado con que se entrega o cualquier otro aspecto que lo haga sobresalir.

£l proyecio Caie vivo — benerncio LImpIo ae rianaaas (1onma) consisie en 1a
implementacion y operacién de un sistema integral de beneficio limpio, orientado a la

El proyecto consiste en:  produccién, mejoramiento, estandarizacion y comercializacion de café pergamino seco de
=} rOyeCTO pusca OpTImIZGr 10aasTUs €TUpPUs € poOsCOSECTTU —IETTIETIIaCIOr, Tavauo, 5€eCUU0 y anmacernarnerino—

Ejemplo: Nuestro local ayuda a los usuarios a
crear una experiencia en torno al consumo

R P q a z A 2 de café, e integrarlo en la vida diaria de sus
mediante practicas sostenibles, infraestructura adecuada y control técnico, con el fin de ofrecer un producto estable, clientes, a fraves del controla la mayor

competitivo y diferenciado en los mercados regionales, nacionales y de cafés especiales. parte de la cadena de suministro del café

que comprende el cultivo, tostado y
distribucion, mediante un ambiente

Ahora, de acuerdo con la sesidon de entrenamiento, describa Iodp vesta de valor: acogedor. franquilo, con misica suave y
NUESITO proyecio oirece care pergamino seCco ae aita cainaaaq, proauciao ugjo un moaeio ae penerncio permitiendo un trato personalizado e
limpio, eficiente y sostenible, que garantiza frazabilidad, buenas précticas y consistencia en el producto infimidad con el cliente.

Nuestro: final.
mercados mds rentables mediante la estandarizacién de procesos, la reducciéon de pérdidas poscosecha

Ayuda: v Io meJoro de Io cahdc:d

s, COup
con atributos sensoriales desfcccdos y ongen verificable, d|sm|nuyendo riesgos en su cadena de sum|n|s’rro

Que: y ampliando su oferta de cafés de calidad. '%‘

g { D
humedad, précticas de beneficio ecoldgico, capacitacion técnica, monitoreo de calidad, fortalecimiento (=

Mediante: organizativo y una estrategia comercial gue conecta productores con mercados diferenciados. ( olo )

5. PRODUCTOS O SERVICIOS

Relacione los productos o servicios a ofrecer al cliente. Describalos, indique cual es la unidad de medida
(Libras, Kilos...), presentacion. Agripelos en Unicamente tres (3) productos o servicios.

Por ejemplo:
Producto: Huevo

AAA Descripcion:
Huevo AAA de
gallina feliz Unidad
medida: Huevo por

Nombre del producto o P . . Unidad de
servicio Descripcion Unidad de medida presentacién al cliente

PFOAQUCTO Agricold obtenido del beneTicio del cdre
cereza, secado y clasificado con altos estdndares de
calidad. Se caracteriza por su aroma, sabor y procesos
Café pergamino seco limpios y sostenibles, garantizando trazabilidad desde  |KG Saco de 50 kg

unidad Cliente:
Bandejax 30
huevos




6. PROCESO TECNICO

Explique de forma clara cémo se hace su producto o se presta el servicio, paso a paso desde el inicio hasta la
entrega al cliente (por ejemplo: preparar el terreno o el lugar, comprar insumos, producir/sembrar, cuidar y
controlar plagas, cosechar o elaborar, seleccionar, empacar, almacenar y fransportar; en servicios: recibir al
cliente, hacer la atencién, revisar calidad y cobrar). Escriba cada actividad tal como ocurre, diciendo quién la
hace, con qué herramienta o equipo y cudnto tiempo tarda; si aplica, mencione en qué épocas del ano se
realiza (temporadas). No olvide contar lo que lo hace diferente, como usar insumos amigables con el ambiente
(fungicidas o controladores bioldgicos), buenas prdcticas (ahorro de agua y energia, manejo de residuos),
empaques retornables o recetas/procesos propios. Si corresponde, incluya medidas de higiene y seguridad

que aplica en el proceso.

En el siguiente cuadro colocar la informacién solicitada en las casillas en gris, del producto o servicio 1 descrito anteriormente

Café pergamino seco

Actividad a realizar
(No solo coloque la actividad,

Tiempo para redlizarla

Equipo o Maquinaria

Quién redliza la actividad
(Ej: Administrador, operario,

describala) (Dias, horas, minutos) requerida veterinario, agrénomo)
Preparacién del terreno y limpieza del drea de cultivo.
Incluye deshierbe y adecuacién del lote donde se
ubican las plantas de café. 15 dia 2 guadanas operario agricola
Poda de altura y regulacién de sombrio en las plantas
de café para mejorar la aireacién y la entrada de luz. |10 dias podadora de altura operario agricola
siembra de café para poder continuar con el proceso
operativo del producto deseado a obtener 20 dias 2 oyadoras operario agricola
Beneficiado del café: despulpado, fermentacion y
lavado, siguiendo prdcticas limpias y controladas. 15 dias 2 tanques de fermentacion operario agricola
Secado del café pergamino en marquesinas,
asegurando una humedad adecuada y calidad del
grano. 60 dias 2 marquesinas operario agricola
Clasificaciéon y empaque del café pergamino seco Bdscula, costales, herramientas
para su comercializacién. 3 dias de clasificacion operario agricola
Manejo integrado de plagas y enermedades en el
cultivo de manera biologica y organica 10 dias Estacionaria operario agricola
despulpado eficiente 3 dias despulpadora operario agricola
recolecion de café 90 dias cocos recolectores operario agricola

En el siguiente cuadro colocar la informacién del producto o servicio 2 descrito anteriormente

0

Actividad a realizar
(No solo coloque la actividad,
describala)

Tiempo para redlizarla
(Dias, horas, minutos)

Equipo o Maquinaria
requerida

Quién realiza la actividad
(Ej: Administrador, operario,
veterinario, agrobnomo)




En el siguiente cuadro colocar la informacién del producto o servicio 3 descrito anteriormente

0
Actividad a realizar i i ~ | Quién realiza la actividad (E:
(No solo coloque la actividad, Tiempo para redlizarla | Equipo o Maquinaria Administrador, operario,
describala) (Dias, horas, minutos) requerida veterinario, agrénomo)

7. TRAMITES LEGALES (PERMISOS Y LICENCIAS)

2Cudl es el tipo de registro formal que tendrd la iniciativa? Es importante analizar de acuerdo con la actividad
econdémica a realizar y lo planteado en la iniciativa, cudl es la mejor forma de registro formal si la iniciativa
llega a ser beneficiaria de los recursos del Fondo Emprender

Es importante

Marque conocer las
obligaciones que se
con X adquieren con cada
forma de
Persona Natural legalizacin
Persona Natural con Establecimiento de Comercio X
Asociacién
Cooperativa
Sociedad de Acciones Simplificada S.A.S
Ofro sCudl?

3Cudles son las normas, permisos, registros, licencias, notificaciones, requeridos para funcionar? Describalas
detalladamente. Es fundamental todo el proceso de investigacién y conocimiento que se tenga de los requerimientos
legales, normativos, permisos, licencias y demds que se requieran para poner en ejecucion su iniciativa.

Norma. Permiso, Licencia, Tiempo requerido

. ) Descripcion del framite a realizar Costo ,
Registro a cumplir P () (Dias)
Proceso allevar a cabo con la camara de comercio del
X o, sur y oriente del Tolima, en donde el emprendedor se
Constitucién Legal (Para constituird como persona natural con establecimiento de $70.000 20

Linea CREAR) comercio. Dependiendo de la cantidasd de activos con
los que cuente, asi mismo serd el costo de la constitucion
legal




Este certificado lo expide la oficina de planeacién
municipal del municipio donde esté ubicado el
establecimiento. Se debe solicitar indicando la direccién
exacta del predio, sumatricula catastral, e informacién
sobre uso previsto (almacén, beneficio de café, comercio,
efc.). También puede requerirse paz y salvo de impuestos
prediales, copia de cédula, carta catastral, etc.

Uso de suelo $ 50.000

20

SESONTITa anre er cuerpo ae uomoeros aer municrpro —
para certificar que el establecimiento cumple normativas
de seguridad humana, salidas de emergencia, extintores,
condiciones estructurales, etc. Implica diligenciar un
formato de solicitud con los dafos del establecimiento
(direccidn, drea, NIT, actividad, etc.), y dependiendo de la
clasificacion de riesgo: para “riesgo bajo”, puede bastar
con autoevaluacion o capacitacion; para riesgos

b AR

A Anclalt, i

Certificado de bomberos $ 150.000

El proceso consiste en: definir qué va a asegurar (edificio,
mercaderia, maquinaria, inventario), cotizar ante
aseguradoras, presentar documentos del establecimiento
(direccioén, uso, certificado de bomberos, avaldo,
condiciones de seguridad), y firmar la pdliza.

Seguro todo riesgo $ 800.000

20

Se radica ante la estacion de policia del municipio una
carta donde se les informa de la apertura de la empresa y
su fin especifico. Este tramite se realiza como cumplimiento
de la normatividad legal vigente

Permiso funcionamiento de la
policia

$0

120

TOTAL

$1.070.000

8. CANALES (;Como van a conocer mi negocio?)

3De que forma espera que los clientes sepan de sus productos o servicios? Indique los canales para comunicar

su producto ala comunidad.

Estrategia de comunicacion

Cudnto vale para el

Indique la accidén a realizar (Ejemplo: Pdgina Web, Tarjetas, Pendones, entre otros) primer ano
Tarjetas de invitacion donde aparezca el nombre de la empresa, junto con la direccion y telefonos $350.000
de contacto ’
FENQONEST AVISO PUBIICITANO qUE CONTIENE NOMDre ae I EMpresa, IMAgenes Tamanvas ae 10S
productos, eslogan de la empresa, telefonos de contacto, ubicacion en redes sociales. Contiene $ 300.000
NRSHEMRPERIER 0 rees sociares como msTagram; Facenook; TiK ToK oNae Se Teaiza
publicacion de contenido de dos a fres veces por semana. En dichas redes se encuentran fotos y $ 850.000
vidanc eanhra al nraceacn Ada alaharacian da lae nradiictac tactimnnine Aa vida racoamendaocinnac

TOTAL $ 1.500.000

Margue con X Unicamente las actividades que redlizard para dar a conocer su proyecto

Estrategia de promocién | Marque X Describa la actividad a realizar

Cudnto vale para el
primer ano (Valor en $)

Entrega puerta a puerta

Muestra del producto

Descuento por volumen de ventas de acuerdo a la antigledad del
cliente que permite fomentar ademas una estrategia postventa

Oftra X

$200.000

Ninguna

Total

$ 200.000

Canales de distribucion | Margue X Describa la actividad a realizar

Cudnto vale para el
primer ano (Valor en $)

Punto de venta

Llevar directamente el producto hacia el cliente, con el fin de verificar

A domicilio X que la entrega del mismo se haga en condiciones optimas

$ 400.000

Con distribuidores

Oftro

Total

$ 400.000




9. PROYECCION DE VENTAS (Cudnto se espera vender?)

En este espacio se debe realizar la proyeccién de ventas a cinco afos. Para los productos o servicios indique el
incremento que este precio tendrd afo a aio teniendo en cuenta indicadores macroecondmicos co

(Indice de precios al consumidor) y el IPP (Indice de precios al productor) M

Diligenciar
Unicamente
las celdas en
gris

Incremento oo )
-
Afo2 | A3 | Aho4 | Aho 5
5.0% 6,5% 7.3% 8.0%

Indique el precio del producto o servicio para el primer ano (Casillas sombreadas en gris)

Producto Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5
Café pergamino seco $ 90.000 $ 94.500 $100.643 $107.989 $116.629
0 $0 $0 $0 $0
0 $0 $0 $0 $0

Indique las unidades (Cantidades) que tiene planeado vender mes a mes y para los préximos 3 anos (Casillas
sombreadas en gris)

PRODUCTO 1 | Café pergamino seco
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingr
Mes 1 0 $0 90 $ 8.505.000 95 $9.561.038 100 $10.7¢
Mes 2 0 $0 100 $ 9.450.000 110 $11.070.675 115 $124
Mes 3 0 $0 70 $ 6.615.000 85 $8.554.613 90 $9.71
Mes 4 0 $0 88 $8.316.000 70 $7.044.975 60 $ 6.47
Mes 5 100 $ 9.000.000 85 $ 8.032.500 90 $9.057.825 105 $11.3
Mes 6 70 $ 6.300.000 80 $ 7.560.000 110 $11.070.675 85 $9.17
Mes 7 120 $ 10.800.000 95 $8.977.500 95 $9.561.038 90 $9.71
Mes 8 120 $ 10.800.000 110 $10.395.000 100 $10.064.250 110 $11.8
Mes 9 75 $ 6.750.000 110 $10.395.000 105 $10.567.463 100 $10.7¢
Mes 10 130 $ 11.700.000 120 $ 11.340.000 110 $11.070.675 95 $10.2:
Mes 11 70 $ 6.300.000 100 $ 9.450.000 100 $10.064.250 95 $10.2:
Mes 12 120 $ 10.800.000 115 $10.867.500 130 $ 13.083.525 140 $15.1
TOTAL 805 $72.450.000 1163 $ 109.903.500 1200 $ 120.771.000 1185 $127.9

PRODUCTO 2 0
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingr
Mes 1 $0 $0 $0 $
Mes 2 $0 $0 $0 $
Mes 3 $0 $0 $0 $
Mes 4 $0 $0 $0 $
Mes 5 $0 $0 $0 $
Mes 6 $0 $0 $0 $
Mes 7 $0 $0 $0 $




Mes 8 $0 $0 $0 $
Mes 9 $0 $0 $0 $
Mes 10 $0 $0 $0 $
Mes 11 $0 $0 $0 $
Mes 12 $0 $0 $0 $
TOTAL 0 $O0 0 SO 0 SO 0 S
PRODUCTO 3 0
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4

Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingresos Unidades Ingr
Mes 1 $0 $0 $0 $
Mes 2 $0 $0 $0 $
Mes 3 $0 $0 $0 $
Mes 4 $0 $0 $0 $
Mes 5 $0 $0 $0 $
Mes 6 $0 $0 $0 $
Mes 7 $0 $0 $0 $
Mes 8 $0 $0 $0 $
Mes 9 $0 $0 $0 $
Mes 10 $0 $0 $0 $
Mes 11 $0 $0 $0 $
Mes 12 $0 $0 $0 $
TOTAL 0 SO0 0 SO0 0 SO0 0 S

10. COSTOS Y GASTOS

Primero, debe definir los costos fijos asociados a su proyecto. Es decir, aquellas actividades que se relacionan
directamente o siempre estdn presentes para poder producir o prestar el servicio. (Diligenciar solamente las

celdas en gris)

Nota: En los Costos Fijos NO CONSIDERAR LA MANO DE OBRA, dado que se contabiliza en el elemento EQUIPO

DE TRABAJO

COSTOS FIJOS

Descripcién

Cantidad
requerida en el

Valor mensual ($) afio 1

Valor Total Afo 1 ($)

Servicios publicos

$ 200.000 12

$ 2.400.000

Mantenimiento de maqguinaria y equipo

$ 800.000 8

$ 2.400.000

$0

$0

$0

$0

$0

$0

TOTAL

$ 1.000.000

$ 4.800.000




Ahora debe definir los costos variables asociados a su producto o servicio. Es decir, aquellas actividades que
varian con el nivel de produccién o prestacién del servicio. Los costos variables, cambian cuando mi

produccién cambia, es decir, si se produce mds, los costos suben:; si se produce menos, los costos bajan. Son
por ejemplo, los asociados a la materia prima para elaborar nuestro producto o para prestar nuestro servicio.

COSTOS VARIABLES PRODUCTO 1 Café pergamino seco
Cantidad por
unidad de
Materia Prima Unidad de medida Valor unitario ($) producto Valor Total ($)
Café Gr $1 50000 $ 26.000
Lona Unidad $ 2.000 1 $ 2.000
Cabuya Unidad $ 150 1 $ 150
Bolsa Unidad $ 17.000 1 $ 17.000
5 $0
TOTAL $ 45.150
COSTOS VARIABLES PRODUCTO 2 0
Cantidad por
unidad de
Materia Prima Unidad de medida Valor unitario ($) producto Valor Total ($)
1 $0
2 $0
3 $0
4 $0
5 $0
TOTAL $0
COSTOS VARIABLES PRODUCTO 3 0
Cantidad por
unidad de
Materia Prima Unidad de medida Valor unitario producto Valor Total
1 $0
2 $0
3 $0
4 $0
5 $0
TOTAL $0

Diligencie Unicamente el porcentaje de participacion que tiene cada uno de los productos en las ventas
totales (Celdas sombreadas en gris)

PRODUCTOS O SERVICIOS . )
Café pergamino seco 0 0
Precio de Venta $90.000 $0 $0
Costo Variable $45.150 $0 $0
Margen de conftribucion $ 44.850 $0 $0
% Participacion 100%
Margen de contribucién
ponderado $ 44.850 $0 $0
PUNTO DE EQUILIBRIO
(Unidades totales) 22,29654404
PUNTO DE EQUILIBRIO 22 0 0
(Unidades)




GASTOS DE ADMINISTRACION Y VENTAS

Los gastos de administracion y ventas son aquellos costos que no hacen parte directa de la produccidn, pero que son necesarios para que la
organizacioén o asociacion pueda funcionar y vender.

Por ejemplo estdn los gastos de oficina, papeleria, servicios de teléfono o internet, gastos para dar a conocer y ofrecer el producto o servicio, como
publicidad, participacién en ferias, afiches, volantes, mensajes por redes sociales, transporte para llevar el producto al cliente o comisiones por
ventas.

En resumen: son los gastos para manejar bien la organizacidn y para lograr que el producto o servicio llegue al cliente

Cantidad o
requerdason
Descripcién Valor mensual ($) el Afo 1 Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4
Publicidad Anual Anual $2.100.000 $2.205.000 $2.348.325 $2.519.753
Servicio Internet $70.000 12 $ 840.000 $ 882.000 $939.330 $1.007.901
Papeleria $ 30.000 12 $ 360.000 $ 378.000 $402.570 $431.958
Dotacion equipo de trabajo $ 800.000 2 $ 1.600.000 $ 1.680.000 $1.789.200 $1.919.812
Sistema general de seguridad y salud $ 600.000 1 $ 600.000 $ 630.000 $ 670.950 $719.929
$0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0
$0 $0 $0 $0
TOTAL $ 5.500.000 $ 5.775.000 $ 6.150.375 $ 6.599.352

11. EQUIPO DE TRABAJO

Diligencie cada uno de los cargos (autoempleo, puesto de trabajo, empleo directo) que hardn parte del equipo

Dependiendo el tipo
de vinculacién del

cargo seleccione Si 6
No en el factor
prestacional

proyecto.
Describa detalladamente las principales funciones o actividades a redalizar.

*Nota: Para el caso de jornales calcule el nimero de dias requeridos en el mes y coldéquelo en la casilla Asignacién Mensual.

Tipo de - . - " Asignacion Factor | Total Asignacién | Meses
Rol o cargo . . Principales Funciones o Actividades a realizar ) i
9 vinculacion P Mensual ($)  |prestocionall  Mensual |*earEsen
El gerente tendrd como obligaciones contractuales a
ejecutar el tener que materializar labores administrativas y
Gerente C,ont.rcto. LOb(?rgl a |comerciales. Es?os labores estgron gnfocodos en llevar a $ 1.423.500 S| $2.188.774 8
emprendedor término indefinido |cabo redactarinformes, planificacion estrategica para
lograr los objetivos de la empresa a corto, mediano y largo
plazo
$0
$0
$0
$0
$0




$0
$0
$0
$0
TOTAL $2.188.774
Indique el nUmero de empleos indirectos que se impactan con la implementaciéon de 3
su iniciativa

12. NECESIDADES Y REQUERIMIENTOS

Defina cuanto es el valor del proyecto, indicando que actividades serdn solicitadas para financiar con el Recurso de Fondo
Emprender y cuales serdn aporte del Emprendedor.

Rubros Financiables por el Fondo Emprender CREAR

1. Pago de salarios u honorarios.

2. Insumos para el ciclo productivo (materia prima y bienes en proceso) que confribuyan de manera directa o que forman parte
del proceso de produccion.

3. Adquisicion de maquinaria, equipos y software.

4. Costos que se generen por permisos, licencias y registros, requeridos por la ley para el normal funcionamiento de la iniciativa
empresarial.

5. Las adecuaciones o remodelaciones estructurales y locativas del inmueble donde se desarrollard la iniciativa empresarial.

6. Financiar las adecuaciones técnicas necesarias para el proceso productivo o montaje industrial. Para estos fines se entiende
por adecuacién técnica toda obra civil que sea indispensable para el desarrollo de la actividad y ejecucion de la iniciativa
empresarial, rubro que en ningUn caso podrd ser utilizado con fines de vivienda del beneficiario.

7. Adquisicion de franquicias, siempre y cuando, ademds de los criterios sefialados en el presente Acuerdo, este modelo de
negocio genere valor agregado sustentado.

1. INVERSIONES FIJAS

En este punto se debe describir

Infraestructura, Terrenos y Construcciones

Maguinaria y Equipo

Muebles y Enseres

Equipo de transporte y carga

Equipos de cdmputo, comunicaciones y otras herramientas
Semovientes

Cultivos permanentes

No haga solo una
lista de las
inversiones sino
incluya una breve
descripcion

Descripcién Valor Unitario Cantidad Valor Total

Guadanas urbarna: se utiliza para limpiar los cultivos de cafs $ 1.800.000 2 $ 3.600.000

olladoras Steel: Se necesita para sembrar arboles de café, ¢ $ 1.440.000 2 $ 2.880.000

Tanques de fermentacion: Se necesita para poder fermenta $ 1.000.000 2 $ 2.000.000

marquesinas artesanales: Se necesitan para el secado de ¢ $ 3.000.000 2 $ 6.000.000

bascula digital: Se necesita para pesar el kilaje de café pergd $ 2.600.000 1 $ 2.600.000
agua presente en el café y asi evitar que éste se estropee

$ 1.500.000 1 $ 1.500.000

despulpadora con zaranda: Se necesita para que el café sg $ 5.000.000 1 $ 5.000.000




Computador HP de 15.6 pulgadas Intel Core i5 - RAM 16GB $ 2.000.000 1

$2.000.000

Cocos recolectores de café: Se necesitan para recolectar € $ 25.000 12

$ 300.000

Bomba de motor Steel 420: Se necesita para poder fumigar $ 2.500.000 1

$2.500.000

Dinamo para la maqguina despulpadora de café: Se necesit $ 800.000 1

$ 800.000

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

TOTAL INVERSIONES FIJAS

$29.180.000

En este punto puede describir

Adecuaciones

Permisos y Licencias

Materia prima

Mano de obra

Oftros Costos (Ej: Transporte, Empaques, Etiquetas...)

Gastos de administracion y ventas (Arriendo, Publicidad, Recurso humano administrativo), entre otros

GASTOS ANTES DE INICIAR (PREOPERATIVOS)

Descripcién Valor Unitario Cantidad

Valor

Estrategia de Comunicacion $ 2.100.000 1

$2.100.000

Adecuaciones Locativas para poder cumplir con la normati $ 3.500.000 1

$ 3.500.000

Materia prima e insumos (60 bultos de fertilizantes y 25 bulto $8.500.000 1

$ 8.500.000

Permisos y licencias (Seguro todo riesgo, Certificado bombe $ 1.000.000 1

$ 1.000.000

Nomina Gerente para cumplir con la normatividad laboral $2.188.774 3

$ 6.566.322

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

$0

TOTAL GASTOS PREOPERATIVOS

$21.666.322

13. VALOR DE LA INICIATIVA

TOTAL INICIATIVA - VALOR SOLICITADO AL FONDO EMPRENDER

$50.846.322

35,72

SMMLV



NUMERO DE SOCIOS O ASOCIADOS

Individual

Asociaciones de aprendices y/o egresados del SENA, iniciativas

asociativas, cooperativas de las personas de la economia populary

demds formas asociativas de campesinos

Asociaciones Campesinas / Cooperativas campesinas y ofras
formas asociativas campesinas y cooperativas de la poblacién de la

economia popular

Autoempleo, puesto de

NUmero de socios o

Autoempleo, puesto de

NUmero de socios o

Autoempleo, puesto de

Hasta SMMLV trabajo, empleo directo Hasta SMMLV asociados trabajo, empleo directo Hasta SMMLV asociados frabajo, empleo directo
42 1 299 5-9. 7 600 20 7
56 3 399 10-14. 8 200 21-26. 8
70 5 500 15 en adelante 10 1100 27 en adelante 10

14. ;QUE AVANCES DEL PROYECTO SE TIENEN A ESTE MOMENTO?

p . e , , . . Mija, acd
3Qué avances se han realizado hasta el momento con la iniciativa y qué recursos estan disponibles?

debemos
hablar de
El presente proyecto se encuentra realizando los framites pertinentes para obtener los permisos respectivos de funcionamiento como lo estos
son el INVIMA, registro de marca, ICA, uso de suelo, certfificado de bomberos, RUT. CREAR ESP - CAFE VIVO — BENEFICIO LIMPIO Fios d
anos ae

demuestra siempre estar comprometido con cumplir con la establecido con la ley en materia de funcionamiento segun las reglas. Es por
esto que el emprendedor desde meses atras se encuentra haciendo estas diligencias para obtener estos permisos lo mas pronto posible.
El proyecto CREAR ESP - CAFE VIVO - BENEFICIO LIMPIO aproveché una gran oportunidad para iniciar, al darse cuenta del gran
potencial de crecimiento del sector cafetero en el municipio de Planadas, decidié enfocarse en la venta de café pergamino seco
como principal herramienta de funcionamiento que le garantice viabilidad y sostenibilidad empresarial. Actualmente el emprendedor
realiza labor comercial mediante el voz a voz, perifoneo, uso de Whatsapp para la toma de pedidos; plantea poder expandir sus

El emprendedor Jhon Kennedy Perdomo Morales es un humilde campesino comprometido con la sociedad de Planadas en el
departamento del Tolima, que gracias a su proyecto genera bienestar social y ambiental en la region. Sus competencias y habilidades
blandas como liderazgo, comunicacién asertiva, frabajo en equipo, pensamiento critico, resiliencia y tolerancia a la frustracion, le han
permitido salir adelante para generar un impacto en la comunicad y en la region como tal. Actualmente cuenta para el

CREAR ESP - CAFE VIVO - BENEFICIO LIMPIO no solo es simbolo de progreso economico y social. Tambien demuestra tener compromiso
con el medio ambiente, a partir del uso racional de agua para evitar desperdicios, se realiza una separacion adecuada de los residuos
que se obtienen despues del proceso de produccion, reutilizacion de las cascaras de café como abono organico con el fin de evitar el
uso de abonos quimicos

El proyecto empezdé a funcionar desde el afo pasado, mas exactamente a partir del mes de mayo con ventas de $30.000.000. Para el
presente afio a corte del 30 Noviembre las ventas van aproximadamente de $35.000.000. Estas cifras reflejan un potencial de
crecimiento que puede llegar a ser ambicioso, mds si gracias a Fondo Emprender se puede llevar a cabo un proceso de tecnificacion a
partir de la compra de maquinaria y equipo vanguardista que oriente el desarrollo de la unidad productiva hacia nuevos nivelas

15. PLAN OPERATIVO

Por favor diligenciar el monto en pesos ($) en el mes en el que se ejecutardn los recursos solicitados al Fondo
Emprender de acuerdo con las actividades planteadas previamente en el punto 12. Necesidades y
Requerimientos. Los recursos deberdn ser ejecutados méximo hasta el Mes 9 de ejecucidn del proyecto.

Legal trabajo

Comercial

Técnico

Ambiental

Ventas

; Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes 4 Mes 5 Mes 6 Mes 7 Mes 8 Mes 9
Categoria (9) (9) (%) (5) (9) (9) (%) (%) (%)
Magquinaria y Equipq $14.480.000 | $9.100.000 | $ 3.600.000
Je comunicacion, @ $2.000.000
Jecuaciones locatiy $3.500.000
iblicidad y Mercadg $2.100.000
nteria prima e insun $8.500.000
Permisos y licencias $ 1.000.000
Nomina Gerente $2.188.774 $2.188.774 $2.188.774
TOTAL $17.980.000 | $ 13.288.774 | $13.100.000 | $4.288.774 ) $2.188.774 SO0 S0 S0
TOTAL PLAN
OPERATIVO $ 50.846.322 CORRESPONDE A VALOR SOLICITADO AL FONDO

16. IMPACTO

Cuéntenos cémo su iniciativa aporta al crecimiento econdmico de su regién, cuidado del medio ambiente, a su
comunidad y en el uso de tecnologias.

CAFE VIVO - BENEFICIO LIMPIO ejerce un impacto en la region a nivel economico, basado en lo siguiente: Genera mayor ingreso rural especialmente para
pequenos productores; Impulsa la dinamizacién de la cadena cafetera regional mediante compra de insumos, transporte, secado, trila y comercializacion;
fortalece la competitividad del café tolimense, aumentando su presencia en mercados regionales y nacionales.

Econdémico




. CAFE VIVO - BENEFICIO LIMPIO contribuye al mejoramiento del medio ambiente a partir de lo siguiente: Fomenta prdcticas agricolas sostenibles como
Amb|e nf(]l manejo adecuado del agua, uso racional de insumos y conserv acion de suelos, el beneficio seco (pergamino) reduce v ertimientos y puede disminuir la
contaminacién del agua frente al beneficio htmedo.

. CAFE VIVO - BENEFICIO LIMPIO aporta a nivel social mediante lo siguiente: Genera empleo local estable en zonas rurales del Tolima, confribuye al
SOC|C|| fortalecimiento comunitario, cooperativas y asociaciones de caficultores, mejora la calidad de vida alincrementar ingresos y promov er educacion técnica
rural.

L. CAFE VIVO - BENEFICIO LIMPIO genera impacto tecnologico a partir de lo siguiente: Promuev e la adopcién de tecnologias de secado, andiisis de calidad
Tec r\OIOgICO y trazabiidad, moderniza los procesos de beneficio, clasificacion y aimacenamiento, incentiva la innov acién en sistemas digitales de comercializacion y
control de calidad.

17. INDICADORES

En este punto quedan descritos los indicadores de acuerdo con la informacidn previamente diligenciada y
con los que se compromete el postulante o grupo de asociados, en la ejecucién de su iniciativa si llega(n) a
ser beneficiario(s) de los recursos del Fondo Emprender

INDICADOR NUmero o Valor Descripcién del indicador

Debe darse cumplimiento al indicador descrito en el punto 11. Equipo
de Trabajo frente alos cargos, actividades a realizar y tipo de

Empleos a crear 1 contratacién.
Debe darse cumplimiento al indicador descrito en el punto 8. Canales
Eventos de mercadeo 5 frente alos eventos a realizarse para visibilizar el proyecto.

Debe darse cumplimiento a la realizacion de eventos de transferencia
de conocimiento los cuales se programardn de manera concertada

Contrapartidas 2 con el SENA
Debe darse cumplimiento a la ejecucién de los recursos solicitados al
Presupuesto $ 50.846.322 Fondo Emprender
Produccién a generar Aho 1 805 Unidades a producir o servicios a prestar en el Ao 1
Ventas a generar Ao 1 $ 72.450.000 Ventas a generar en el Afio 1

18. MAPA DE ACTORES

Indique actores de otras instituciones diferentes al SENA que puedan ayudar al desarrollo de su iniciativa empresarial (Pueden
ser del sector publico, del sector privado, y demds que considere)

Actor (Internacional, R . . . )
Nombre . ( - . Localizaciéon Geogrdfica 3Qué necesita o requiere del actor clave?
Nacional, PUblico, Privado)
Alcaldia de Planadas Publico Se encuentra localizada |Se encarga de otorgar permisos de func
Gobernacion del Tolima Publico Se encuentra localizada |Se encarga de otorgar permisos de func
Federacion Nacional de cafeteros Nacional La organizacién opera el Se encarga de gestionar programas de ¢
Actor (Internacional, R - . ) )
Nombre . ( - . Localizaciéon Geogrdfica 3Qué necesita o requiere del actor clave?
Nacional, PUblico, Privado)
@ d io del Orientt ] R .
ol oo e € comereto aetsury BENe Iprivado La organizaciéon cuenta (Se requiere de este actor clave para el fq

19. ASOCIATIVIDAD

Diligenciar este elemento y la Hoja Grupo Asociativo.

Justificaciéon: Explique las razones por las que se hace necesario crear un grupo asociativo en vez de hacerlo
individual 3Cudl es ese objetivo comUn del grupo asociativo? spor qué es importante trabajar en conjunto para
lograr ese objetivo comin?




sCudl es el impacto que tendrd el grupo asociativo en la comunidad donde estard ubicada la iniciativa? (Aqui
deben contar qué beneficios concretos traerd el grupo para la comunidad. Pueden pensar en cosas que se puedan medir
(cudntos empleos, cudntas familias ganan ingresos, cudnto producen o venden) y también en lo social: cémo el grupo une ala
gente, fortalece la confianza, la solidaridad y ayuda a resolver necesidades del lugar)

Frente al lider o representante de la iniciativa: Describan quien es, sus cualidades, cudl es su experiencia, qué
tareas tendrd a cargo y zpor qué lo eligieron para esta responsabilidad?

Como se tomardn las decisiones y se realizard la gestion de los recursos

Indicar las principales responsabilidades que tendrd la asociacion




